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Utlysning 2018
Mal for søknader til opptak i klyngeprogrammet
Søknadsmal Arena
Formkrav:

· Søknad: Maksimalt 10 sider, ekskl. tittelside. Font Calibri 11 pkt, enkel linjeavstand, 2 cm marger 
· Vedlegg: Bruk malene
· Søknader skrives på norsk
· Søknad og vedlegg samles i et PDF-dokument

Kriteriesettet er ikke absolutt; det vil bli foretatt en helhetlig vurdering av søknaden.
Om punktene i søknadsmalen ikke er relevant, gi en kort begrunnelse.
Innholdspunkter: 

	[bookmark: _Hlk515872591]0
	Generelt om klyngen                                               
	Kriterie-ref.

	
	Om klyngen
· Klyngens navn
· Programnivå
· Formell søker
· Kontaktperson (navn, adresse, telefon, epost)
· Klyngens kjernevirksomhet og avgrensning: Geografi, verdikjede/teknologiområde

	

	1
	Klyngens ambisjon og hovedmål
	

	
	Beskriv klyngens ambisjon
· En klar ambisjon med samarbeidet
· Klyngens bidrag til fornyelse og/ eller nyskaping

Hva er klyngens hovedmål
· Klyngens hovedmål – formuler relevante, realistiske og målbare mål 
· Beskriv kort hvordan hovedmålene skal bidra til å nå klyngens ambisjon

Innenfor hvilke fokusområder skal klyngen jobbe for å nå sine hovedmål? 
· Beskrivelse av fokusområder (gruppering av aktiviteter innenfor et spesifikt arbeidsområde). 
· Hvorfor er disse relevante for å nå klyngens hovedmål

	1.1.



1.2.



1.3.

	2
	Klyngens ressursgrunnlag for å nå sine hovedmål
	

	
	Hvem er klyngens kjernemedlemmer 
· List opp i vedlegget «Medlemsoversikt»
· Kjernemedlemmenes begrunnelse for å delta i utviklingen av klyngen og hvordan de kan bidra til å realisere identifiserte muligheter gjennom felles innsats. Benytt vedlegget «Kjernemedlemmenes begrunnelser»
· Beskrivelse av initiativtaker/e til klyngen og hvordan medlemsbedriftene har bidratt til utvikling av klyngen så langt.
Definisjon kjernemedlem- aktører som har eierskap til klyngens utvikling og som forplikter seg til et aktivt engasjement.

Andre medlemmer i klyngen
· List opp andre medlemmer i klyngen i vedlegget «Medlemsoversikt»
· Gi en forklaring på hvorfor disse er medlemmer og hvordan kan de bidra til å realisere identifiserte muligheter (ikke nødvendig med skriftlig uttalelse)

Potensial for å øke medlemsmassen
· Beskriv klyngens potensial for å hente inn nye relevante medlemmer

Hvilke andre aktører har klyngen etablert et samarbeid med?
· Kort begrunnelse for samarbeidet og hvordan disse kan bidra til klyngens identifiserte muligheter
· Eksempler på samarbeidspartnere:
· Andre klynger
· Forskning-, utvikling- innovasjonsaktør
· Entrepenørskapsaktør (næringshage, inkubator e.l.)

Er det identifisert andre ressurser som kan være viktige i klyngens innovasjonsarbeid fremover?
· Andre aktører som klyngen ønsker å samarbeide med framover som kan bringe inn ny kunnskap, ny kompetanse eller nye verdikjeder (krysskobling)
· Beskriv hvordan disse ressursene i kombinasjon med klyngens øvrige ressursgrunnlag, vil bidra til klyngens evne til kreativitet og nytenking
· Hvordan kan disse skape nye forretningsområder eller betydelig fornyelse av eksisterende forretningsområder?

Hvem sitter i styringsgruppen for klyngen?
· Bruk vedlegget «Styrets sammensetning»
· Navn, bedrift/aktør, stilling/nivå i bedriften
· Rolle i styringsgruppen
· Beskriv hvorfor akkurat disse sitter i styringsgruppen?

For å gi et godt visuelt bilde av ressursgrunnlaget ber vi klyngen om å fylle ut malen «Ressursgrunnlag - Visuell» og legg som vedlegg. 

	2.1.









2.2.




2.3.


2.4.







2.5.








2.6.



	3
	Det er potensial for økt verdiskaping som kan utløses gjennom samarbeid
	

	
	Hva er potensialet for økt vekst i medlemsbedriftene som følge av klyngens arbeide?
· Beskriv hvis mulig, mulig markedsutvikling, markedspotensial og bedriftenes markedsposisjon

Hva er potensiale for økt lønnsomhet i medlemsbedriftene som følge av klyngens arbeid?
· Beskriv områder hvor man ser store muligheter for økt lønnsomhet gjennom smartere bruk av kapital, arbeid eller kunnskap

	3.1.


3.2.

	4
	En godt strukturert og realiserbar gjennomføringsplan for å initiere, forsterke og akselerere samarbeidsaktiviteter som er knyttet opp mot klyngens fokusområder
	

	
	Beskriv hovedaktiviteter og delaktiviteter for første kontraktsperiode- Knytt aktivitetene opp mot klyngens fokusområder
· Sett opp en gjennomføringsplan for prosjektperioden
· Knytt planen opp mot fokusområdet beskrevet under malens pkt 1 samt verdiskapingspotensialet beskrevet under pkt 3.
· Sett opp et overordnet budsjett – bruk vedlagte mal

Er det etablert en prosess/metodikk for å finne og gjennomføre prosjekter i klyngen?
· Har klyngen erfaring med samarbeidsprosjekter?
· Beskriv ev metodikk/prosessen som benyttes
· Er verktøyet ev benyttet allerede, og av hvem?

Hva er de forventede resultatene av klyngens arbeid de neste to årene?
· Om mulig – tallfest ønskede resultater av klyngearbeidet
· Kan være både klyngens aktiviteter eller bedriftenes resultater

Beskrivelse av hvordan klyngen skal organiseres
· Konkretiser hvem som skal lede klyngen – Hvem skal ha det operative ansvaret?
· Hvilken annen kompetanse kan klyngen benytte seg av i det operative arbeidet?
· Hvem har ansvar for gjennomføring av de ulike aktivitetene og hvordan er kjernemedlemmenes involvering?

Beskriv klyngens arbeid med kommunikasjon og synliggjøring
· Det er viktig å kommunisere med medlemmer, samarbeidspartnere og omverden om aktiviteter og resultater. Er det laget en kommunikasjonsstrategi – hvem er målgruppe, og hvilke budskap ønskes formidlet?
	4.1.






4.2.




4.3.



4.4.





4.5.

	5
	Klyngens rolle i utviklingen av et innovasjonssystem i regionen, og opp mot regional og nasjonale satsinger.
	

	
	Beskriv rolle opp mot regionale eller nasjonale utviklingsplaner
· Henvis til relevante regionale eller nasjonale utviklingsplaner
· Klynges rolle mot disse planer/prioriteringer
· Henvis til FNs bærekraftsmål - Prosjektets bidrag til, og utviklingsmuligheter knyttet til FNs bærekraftsmål

Beskriv klyngens etablerte posisjon innenfor sitt marked/teknologiområde, herunder betydning for andre verdiskapingsmiljø/innovasjonssystem innenfor sektoren eller i andre sektorer.
· Hvilke andre relevante næringsmiljø/klynger finnes?
· Hva er egen posisjon knyttet opp mot disse?
· Mulighet for å koordinere ressurser/aktiviteter?

Beskriv klyngens bidrag til etablering og/eller videreutvikling av verdiskapingsmiljøet/innovasjonssystemet.
· Er klyngen del av et innovasjonssystem?
· Hvordan ser innovasjonssystemet ut? Er det veletablert med mange aktører eller umodent og nytt?
· Hvilken rolle har klyngen? Beskrivelse av bidraget
· Hvordan skal klyngen bidra til videreutvikling av innovasjonssystemet?

	5.1.





5.2.






5.3.




Søknadsmal Arena Forlengelse

Formkrav:

· Søknad: Maksimalt 10 sider, ekskl. tittelside. Font Calibri 11 pkt, enkel linjeavstand, 2 cm marger 
· Vedlegg: Bruk malene
· Søknader skrives på norsk
· Søknad og vedlegg samles i et PDF-dokument

Kriteriesettet er ikke absolutt; det vil bli foretatt en helhetlig vurdering av søknaden.
Om punktene i søknadsmalen ikke er relevant, gi en kort begrunnelse.

	0
	Generelt om klyngeprosjektet                                                 
	Kriterie-ref.

	
	Om klyngeprosjektet
· Prosjektets navn
· Programnivå
· Formell søker
· Kontaktperson (navn, adresse, telefon, epost)
· Klyngen/Samarbeidsgrupperingens kjernevirksomhet og avgrensning: Geografi, verdikjede/teknologiområde

	

	1
	Klyngens ambisjon og hovedmål
	

	
	Beskriv klyngens ambisjon
· En klar ambisjon med samarbeidet
· Klyngens bidrag til fornyelse og/ eller nyskaping
· Beskrivelse av den internasjonale posisjon klyngen skal oppnå

Hva er klyngens hovedmål
· Klyngens hovedmål – formuler relevante, realistiske og målbare mål 
· Beskriv kort hvordan hovedmålene skal bidra til å nå klyngens ambisjon

Innenfor hvilke fokusområder skal klyngen jobbe for å nå sine hovedmål? 
· Beskrivelse av fokusområder (gruppering av aktiviteter innenfor et spesifikt arbeidsområde). 
· Hvorfor er disse relevante for å nå klyngens hovedmål
· Beskrivelse av løftet/utvidelse som Arena Forlengelse sammenlignet med Arena perioden

	1.1.




1.2.



1.3.

	2
	Klyngens ressursgrunnlag for å nå sine hovedmål
	

	
	Hvem er klyngens kjernemedlemmer 
· List opp i vedlegget «Medlemsoversikt»
· Kjernemedlemmenes begrunnelse for å delta i utviklingen av klyngen og hvordan de kan bidra til å realisere identifiserte muligheter gjennom felles innsats.
· Beskrivelse av initiativtaker/e til Arena Forlengelse søknaden og hvordan medlemsbedriftene har bidratt til utvikling av klyngen så langt.
Definisjon kjernemedlem- aktører som har eierskap til klyngens utvikling og som forplikter seg til et aktivt engasjement.

Andre medlemmer i klyngen
· List opp andre medlemmer i klyngen i vedlegget «Medlemsoversikt»
· Gi en forklaring på hvorfor disse er medlemmer og hvordan kan de bidra til å realisere identifiserte muligheter (ikke nødvendig med skriftlig uttalelse)

Hva er klyngens potensial for å øke medlemsmassen?
· Beskrivelse av klyngens potensial for å hente inn nye relevante medlemmer

Hvilke andre aktører har klyngen etablert et samarbeid med?
· Kort begrunnelse for samarbeidet og hvordan disse kan bidra til klyngens identifiserte muligheter
· Eksempler på samarbeidspartnere:
· Andre klynger
· Forskning-, utvikling- innovasjonsaktør
· Entrepenørskapsaktør (næringshage, inkubator e.l.)

Er det identifisert andre ressurser som vil være viktige i klyngens innovasjonsarbeid fremover?
· Andre aktører som klyngen ønsker å samarbeide med framover som kan bringe inn ny kunnskap, ny kompetanse eller nye verdikjeder (krysskobling)
· Beskriv hvordan disse ressursene i kombinasjon med klyngens øvrige ressursgrunnlag, vil bidra til klyngens evne til kreativitet og nytenking
· Hvordan kan disse skape nye forretningsområder eller betydelig fornyelse av eksisterende forretningsområder?

Hvem sitter i styringsgruppen for klyngen?
· Bruk vedlegget «Styrets sammensetning»
· Navn, bedrift/aktør, stilling/nivå i bedriften
· Rolle i styringsgruppen
· Beskriv hvorfor akkurat disse sitter i styringsgruppen?

For å gi et godt bilde av ressursgrunnlaget ber vi klyngen om å fylle ut malen «ressursgrunnlag – Visuell» og legg som vedlegg.
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2.3.


2.4.







2.5.








2.6.



	3
	Potensial for økt verdiskaping som kan utløses gjennom samarbeid
	

	
	Hva er potensialet for økt vekst i medlemsbedriftene som følge av klyngens arbeide?
· Beskriv hvis mulig, mulig markedsutvikling, markedspotensial og bedriftenes markedsposisjon

Hva er potensialet for økt lønnsomhet i medlemsbedriftene som følge av klyngens arbeide?
· Beskriv områder hvor man ser store muligheter for økt lønnsomhet gjennom smartere bruk av kapital, arbeid eller kunnskap

Klyngens resultater av gjennomførte samarbeidsprosjekter med deltagelse fra medlemsbedrifter
· Beskriv resultater så lang - kvantifiserbart
· Beskrivelse min 3 gjennomførte prosjekter med fokus klyngens rolle og verdiskaping for involverte aktører
· Beskriv prosjektenes nasjonale og/eller internasjonale betydning

Andre dokumenterte resultater av klyngens arbeid
· Beskrivelse av minimum 1 fellesgodeprosjekt som klyngen har bidratt til
· Hva har klyngens rolle vært og hvilken verdi dette gir for bedriftene og innovasjonssystemet

Med fellesgode menes ressurser i innovasjonssystemet som kommer flertallet av bedriftene til gode - eks. lab, kompetansetiltak, test/demo, innovasjonspark e.l.

	3.1.



3.2.




3.3.






3.4.

	4
	En godt strukturert og realiserbar gjennomføringsplan for å initiere, forsterke og akselerere samarbeidsaktiviteter som er knyttet opp mot klyngens fokusområder
	

	
	Beskriv hovedaktiviteter og delaktiviteter for neste kontraktsperiode- Knytt aktivitetene opp mot klyngens fokusområder
· Sett opp en gjennomføringsplan for prosjektperioden og delaktiviteter for første driftsår
· Knytt planen opp mot fokusområdet beskrevet under malens pkt 1 samt verdiskapingspotensialet beskrevet under pkt 3.
· Sett opp et overordnet budsjett – bruk vedlagte mal

Beskrive den etablerte strukturen for å hente fram og gjennomføre verdiskapende samarbeidsprosjekter
· Beskrivelse av prosessen/metodikken, og eksempler på hvor den er brukt

Hva er de forventede resultatene av klyngens arbeid de neste to årene?
· Om mulig – tallfest ønskede resultater av klyngearbeidet
· Kan være både klyngens aktiviteter eller bedriftenes resultater

Beskrivelse av hvordan klyngen er organisert
· Konkretiser hvordan klyngen som skal ledes i Arena Forelengelse perioden – Hvem skal ha det operative ansvaret?
· Hvilken annen kompetanse kan klyngen benytte seg av i det operative arbeidet?
· Hvem har ansvar for gjennomføring av de ulike aktivitetene og hvordan er kjernemedlemmenes involvering?

Beskriv klyngens strategi for videre drift utover støtteperioden fra klyngeprogrammet
· På et gitt tidspunkt vil grunnfinansiering fra klyngeprogrammet opphøre – hvordan skal klyngen drives videre? 
· Beskriv hovedelementer i klyngeorganisasjonens forretningsmodell

Beskriv klyngens arbeid med kommunikasjon og synliggjøring
· Det er viktig å kommunisere med medlemmer, samarbeidspartnere og omverden om aktiviteter og resultater. Er det laget en kommunikasjonsstrategi – hvem er målgruppe, og hvilke budskap ønskes formidlet?
	4.1.







4.2.



4.3.



4.4.






4.5.




4.6.

	5
	Klyngens rolle i utviklingen av et innovasjonssystem i regionen, og opp mot regional og nasjonale satsinger.
	

	
	Beskriv rolle opp mot regionale eller nasjonale utviklingsplaner
· Henvis til relevante regionale eller nasjonale utviklingsplaner
· Klynges rolle mot disse planer/prioriteringer
· Henvis til FNs bærekraftsmål - Prosjektets bidrag til, og utviklingsmuligheter knyttet til FNs bærekraftsmål
Beskriv klyngens etablerte posisjon innenfor sitt marked/teknologiområde, herunder betydning for andre verdiskapingsmiljø/innovasjonssystem innenfor sektoren eller i andre sektorer.
· Hvilke andre relevante næringsmiljø/klynger finnes?
· Hva er egen posisjon knyttet opp mot disse?
· Mulighet for å koordinere ressurser/aktiviteter?

Beskriv klyngens bidrag til etablering og/eller videreutvikling av verdiskapingsmiljøet/innovasjonssystemet.
· Er klyngen del av et innovasjonssystem?
· Hvordan ser innovasjonssystemet ut? Er det veletablert med mange aktører eller umodent og nytt?
· Hvilken rolle har klyngen? Beskrivelse av bidraget
· Hvordan skal klyngen bidra til videreutvikling av innovasjonssystemet?
· Klyngens bidrag til økt nasjonal og internasjonal attraktivitet

	5.1.




5.2.








5.3.





Søknadsmal NCE-klynger
Formkrav:

· Søknad: Maksimalt 10 sider, ekskl. tittelside. Font Calibri 11 pkt, enkel linjeavstand, 2 cm marger 
· Vedlegg: Bruk malene
· Søknader skrives på norsk
· Søknad og vedlegg samles i et PDF-dokument

Kriteriesettet er ikke absolutt; det vil bli foretatt en helhetlig vurdering av søknaden.
Om punktene i søknadsmalen ikke er relevant, gi en kort begrunnelse.
	0
	Generelt om klyngen                                                 
	Kriterie-ref.

	
	Om klyngen
· Klyngens navn
· Programnivå
· Formell søker
· Kontaktperson (navn, adresse, telefon, epost)
· Klyngen/Samarbeidsgrupperingens kjernevirksomhet og avgrensning: Geografi, verdikjede/teknologiområde

	

	1
	Klyngens ambisjon og hovedmål
	

	
	Beskriv klyngens ambisjon
· En klar ambisjon med samarbeidet
· Klyngens bidrag til fornyelse og/ eller nyskaping
· Beskrivelse av den internasjonale posisjon klyngen skal oppnå

Hva er klyngens hovedmål
· Klyngens hovedmål – formuler relevante, realistiske og målbare mål 
· Beskriv kort hvordan hovedmålene skal bidra til å nå klyngens ambisjon

Innenfor hvilke fokusområder skal klyngen jobbe for å nå sine hovedmål? 
· Beskrivelse av fokusområder (gruppering av aktiviteter innenfor et spesifikt arbeidsområde). 
· Hvorfor er disse relevante for å nå klyngens hovedmål
· Beskrivelse av løftet/utvidelse som NCE sammenlignet med Arena

	1.1.




1.2.



1.3.

	2
	Klyngens ressursgrunnlag for å nå sine hovedmål
	

	
	Hvem er klyngens kjernemedlemmer 
· List opp i vedlegget «Medlemsoversikt»
· Kjernemedlemmenes begrunnelse for å delta i utviklingen av klyngen og hvordan de kan bidra til å realisere identifiserte muligheter gjennom felles innsats. Benytt vedlegget «Kjernemedlemmenes begrunnelser»
· Beskrivelse av initiativtaker/e til NCE søknaden og hvordan medlemsbedriftene har bidratt til utvikling av klyngen så langt.

Definisjon kjernemedlem- aktører som har eierskap til klyngens utvikling og som forplikter seg til et aktivt engasjement.

Andre medlemmer i klyngen
· List opp andre medlemmer i klyngen i vedlegget «Medlemsoversikt»
· Gi en forklaring på hvorfor disse er medlemmer og hvordan kan de bidra til å realisere identifiserte muligheter (ikke nødvendig med skriftlig uttalelse)

Hva er klyngens potensial for å øke medlemsmassen?
· Beskrivelse av klyngens potensial for å hente inn nye relevante medlemmer

Hvilke andre aktører har klyngen etablert et samarbeid med?
· Kort begrunnelse for samarbeidet og hvordan disse kan bidra til klyngens identifiserte muligheter
· Eksempler på samarbeidspartnere:
· Andre klynger
· Forskning-, utvikling- innovasjonsaktør
· Entrepenørskapsaktør (næringshage, inkubator e.l.)

Er det identifisert andre ressurser som vil være viktige i klyngens innovasjonsarbeid fremover?
· Andre aktører som klyngen ønsker å samarbeide med framover som kan bringe inn ny kunnskap, ny kompetanse eller nye verdikjeder (krysskobling)
· Beskriv hvordan disse ressursene i kombinasjon med klyngens øvrige ressursgrunnlag, vil bidra til klyngens evne til kreativitet og nytenking
· Hvordan kan disse skape nye forretningsområder eller betydelig fornyelse av eksisterende forretningsområder?

Hvem sitter i styringsgruppen for klyngen?
· Bruk vedlegget «Styrets sammensetning»
· Navn, bedrift/aktør, stilling/nivå i bedriften
· Rolle i styringsgruppen
· Beskriv hvorfor akkurat disse sitter i styringsgruppen?

For å gi et godt bilde av ressursgrunnlaget ber vi klyngen om å fylle ut malen «Ressursgrunnlag - Visuell» og legg som vedlegg. 
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2.2.




2.3.


2.4.







2.5.








2.6.



	3
	Potensial for økt verdiskaping som kan utløses gjennom samarbeid
	

	
	Hva er potensialet for økt vekst i medlemsbedriftene som følge av klyngens arbeide?
· Beskriv hvis mulig, mulig markedsutvikling, markedspotensial og bedriftenes markedsposisjon

Hva er potensialet for økt lønnsomhet i medlemsbedriftene som følge av klyngens arbeide?
· Beskriv områder hvor man ser store muligheter for økt lønnsomhet gjennom smartere bruk av kapital, arbeid eller kunnskap

Klyngens resultater av gjennomførte samarbeidsprosjekter med deltagelse fra medlemsbedrifter
· Beskriv resultater så lang - kvantifiserbart
· Beskrivelse min 5 gjennomførte prosjekter med fokus klyngens rolle og verdiskaping for involverte aktører
· Beskriv prosjektenes nasjonale og/eller internasjonale betydning

Andre dokumenterte resultater av klyngens arbeid
· Beskrivelse av minimum 3 fellesgodeprosjekter som klyngen har bidratt til
· Hva har klyngens rolle vært og hvilken verdi dette gir for bedriftene og innovasjonssystemet

Med fellesgode menes ressurser i innovasjonssystemet som kommer flertallet av bedriftene til gode - eks. lab, kompetansetiltak, test/demo, innovasjonspark e.l.

	3.1.



3.2.




3.3.






3.4.
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	En godt strukturert og realiserbar gjennomføringsplan for å initiere, forsterke og akselerere samarbeidsaktiviteter som er knyttet opp mot klyngens fokusområder
	

	
	Beskriv hovedaktiviteter og delaktiviteter for første kontraktsperiode- Knytt aktivitetene opp mot klyngens fokusområder
· Sett opp en gjennomføringsplan for prosjektperioden og delaktiviteter for første driftsår
· Knytt planen opp mot fokusområdet beskrevet under malens pkt 1 samt verdiskapingspotensialet beskrevet under pkt 3.
· Sett opp et overordnet budsjett – bruk vedlagte mal

Beskrive den etablerte strukturen for å hente fram og gjennomføre verdiskapende samarbeidsprosjekter
· Beskrivelse av prosessen/metodikken, og eksempler på hvor den er brukt

Hva er de forventede resultatene av klyngens arbeid de neste fem årene?
· Om mulig – tallfest ønskede resultater av klyngearbeidet
· Kan være både klyngens aktiviteter eller bedriftenes resultater

Beskrivelse av hvordan klyngen er organisert
· Konkretiser hvordan klyngen som skal ledes i NCE perioden – Hvem skal ha det operative ansvaret?
· Hvilken annen kompetanse kan klyngen benytte seg av i det operative arbeidet?
· Hvem har ansvar for gjennomføring av de ulike aktivitetene og hvordan er kjernemedlemmenes involvering?

Beskriv klyngens strategi for videre drift utover støtteperioden fra klyngeprogrammet
· På et gitt tidspunkt vil grunnfinansiering fra klyngeprogrammet opphøre – hvordan skal klyngen drives videre? 
· Beskriv hovedelementer i klyngeorganisasjonens forretningsmodell

Beskriv klyngens arbeid med kommunikasjon og synliggjøring
· Det er viktig å kommunisere med medlemmer, samarbeidspartnere og omverden om aktiviteter og resultater. Er det laget en kommunikasjonsstrategi – hvem er målgruppe, og hvilke budskap ønskes formidlet?
	4.1.
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	Klyngens rolle i utviklingen av et innovasjonssystem i regionen, og opp mot regional og nasjonale satsinger.
	

	
	Beskriv rolle opp mot regionale eller nasjonale utviklingsplaner
· Henvis til relevante regionale eller nasjonale utviklingsplaner
· Klynges rolle mot disse planer/prioriteringer
· Henvis til FNs bærekraftsmål - Prosjektets bidrag til, og utviklingsmuligheter knyttet til FNs bærekraftsmål
Beskriv klyngens etablerte posisjon innenfor sitt marked/teknologiområde, herunder betydning for andre verdiskapingsmiljø/innovasjonssystem innenfor sektoren eller i andre sektorer.
· Hvilke andre relevante næringsmiljø/klynger finnes?
· Hva er egen posisjon knyttet opp mot disse?
· Mulighet for å koordinere ressurser/aktiviteter?
· Oversikt over internasjonale utviklingsaktører innenfor klyngens tema/område og klyngens posisjon sammenliknet med disse. 

Beskriv klyngens bidrag til etablering og/eller videreutvikling av verdiskapingsmiljøet/innovasjonssystemet.
· Er klyngen del av et innovasjonssystem?
· Hvordan ser innovasjonssystemet ut? Er det veletablert med mange aktører eller umodent og nytt?
· Hvilken rolle har klyngen? Beskrivelse av bidraget
· Hvordan skal klyngen bidra til videreutvikling av innovasjonssystemet?
· Klyngens bidrag til økt nasjonal og internasjonal attraktivitet
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